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Maarit Raja-Aho Riikka Rajahalme
Ordférande Sekreterare

Protokolljustering

Protokollet har justerats och godkants

Jari Sainio Eva Tawasoli

Framlaggning av protokollet
Tarkastettu poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista 27.5.2025 klo 12.00 [ahtien.

Poytakirjanpitaja Riikka Rajahalme
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§136
Sammantradets laglighet och beslutsforhet

E

nligt 140 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade utfardas
kallelsen till ssammantrade av ordféranden eller, om han eller hon ar forhindrad, av
vice ordféranden. | kallelsen ska anges tid och plats for sammantradet samt de
arenden som ska behandlas. Féredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de
arenden som ska behandlas och férslag till organets beslut. Den ska sandas i
samband med kallelsen till sammantrade. Av sarskilda skal kan féredragningslistan
eller redogorelsen och beslutsférslaget i nagot enskilt arende sandas senare.

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
dvriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i forsta hand elektroniskt.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden ar andra organ an
valfardsomradesfullmaktige beslutféra nar dver halften av ledamoterna ar
narvarande. Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamoéter i ett organ som
deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 144 § i forvaltningsstadgan har utdver organets ledaméter och foredraganden
féljande personer ratt att narvara och yttra sig vid ett organs sammantraden:

1. valfardsomradesfullmaktiges ordférande och vice ordférande vid
valfardsomradesstyrelsens sammantraden enligt 26 § i lagen om
valfardsomraden samt ordféranden for nationalspraksnamnden enligt 33 § i
lagen om valfardsomraden,

2. valfardsomradesstyrelsens ordférande och valfardsomradesdirektéren vid de
dvriga organens sammantraden, dock inte vid revisionsnamndens
sammantraden eller valfardsomradesfullmaktiges tillfalliga utskotts
sammantraden eller ssmmantraden for valorgan som féreskrivs i vallagen,

3. sektordirektorerna, den ledande Overlékaren, serviccomradescheferna inom
sektorn for koncerntjanster, en representant féor kommunikationen samt en
jurist vid omradesstyrelsens sammantraden,

4. ungdomsfullmaktiges representant pa omradesstyrelsens moten.
Ungdomsfullmaktiges representant har dock inte ratt att narvara och yttra sig
vid behandling av sekretessbelagda arenden.

Ovannamnda person har ratt att delta i diskussionen, men inte i beslutsfattandet, om
hen inte samtidigt ar organets ledamot. Protokollférare vid organens sammantrade ar
en person som valfardsomradesdirektoren forordnar. Protokollféraren har yttrande-
och narvaroratt: vid sammantradena. Organet beslutar om andra personers ratt att
narvara och yttra sig vid sammantradena. Organet kan besluta om att héra en
sakkunnig i ett enskilt arende. Den sakkunniga far vara narvarande vid sammantradet
tills diskussionen om arendet ar avslutad.
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Enligt 151 § i forvaltningsstadgan ar valfardsomradesdirektoren foredragande i
valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. sammantradet ar lagligen sammankallat och beslutsfort.
2. bevilja narvaro- och yttranderatt till detta sammantrade till HR-specialist lImari
Maki.
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Godkannande av arbetsordningen samt val av protokolljusterare

Godkannande av arbetsordningen

Om mojligt ska kallelsen sandas minst tre dagar fore sammantradet till ledamoter i
organet och till dem som har ratt att narvara eller plikt att narvara vid organs
sammantrade. Kallelsen och féredragningslistan sands till organets ledamaoter och till
6vriga som har ratt eller skyldighet att narvara, i foérsta hand elektroniskt.
Foredragningslistan innehaller ett forslag till arbetsordningen vid sammantradet.

Val av protokolljusterare

Organets ordférande ser till att protokoll fors vid sammantradet och svarar for
innehallet i protokollet. Om ordféranden och protokollféraren har olika meningar om
sammantradets forlopp, ska protokollet upprattas sa som ordféranden anser vara
riktigt. Protokollet undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt som organet beslutat. Protokollet
kan undertecknas och justeras elektroniskt. Det protokoll eller den del av protokollet
som galler beslut som fattats i elektroniskt beslutsforfarande kan justeras separat
fore sammantradet. Avsikten ar att valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade
utser tva protokolljusterare, som vid behov fungerar dven som réstraknare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. godkanna arbetsordningen enligt foredragningslistan,

2. valja tva protokolljusterare, Jari Sainio och Eva Tawasoli;

3. att det justerade protokollet halls tillgangligt i det allmanna datanatet pa
valfardsomradets webbplats (https://vakehyva.cloudnc.fi) fran och med tisdag
27.5.2025 kl. 12:00.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektor Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.
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Omradesstyrelsen, § 78,25.03.2025
Omradesstyrelsen, § 138, 20.05.2025

§138
Resultatet av samarbetsforhandlingarna om utveckling av lednings- och
organisationsstrukturen

VAKEDN0-2024-4638

Omradesstyrelsen, 25.03.2025, § 78

Arendets beredare: personaldirektér Anne Sivula

Anda sedan valfardsomradet inrattades har utveckling av ledarskapet varit ett viktigt
tyngdpunktsomrade i forbattringen av personalupplevelsen och genomférandet av
valfardsomradets mal. Som en del av utvecklingsarbetet har man utifran
behandlingen av valfardsomradesstyrelsens beslut 29.10.2024 § 216 genomfort en
utvardering av ledarskapet. Da beslutade valfardsomradesstyrelsen att

1. meddela som riktlinje att det som en del av utvecklingen av ledarskapet i Vanda
och Kervo valfardsomrade under slutet av 2024 samt januari-februari 2025 ska
utarbetas en utredning av ledningsstrukturerna i valfardsomradets
tjdnsteinnehavarorganisation samt tas fram atgardsforslag for dem;

2. malet ar att utredningens resultat ska behandlas vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 25.3.2025 och att valfardsomradesstyrelsen fore detta ska
foreldggas en mellanrapport om saken vid valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 21.1.2025;

3. konstatera att syftet med utredningen ar att kartlagga huruvida det finns behov
av att fortydliga organisationsstrukturen och antalet ledningsuppgifter i Vanda
och Kervo valfardsomrade;

4. fora en remissdiskussion om amnet vid sammantradet.

Utredningens resultat rapporterades till valfardsomradesstyrelsen 21.1.2025 § 10.

Tyngdpunktsomraden och atgéarder i utvecklingen av ledarskapet baserat pa
utredningen

Enligt nuldgesutredningen har ledningen for serviceomradet for personaltjanster och
sektorerna tillsammans faststallt den riktning, i vilken ledarskapet och
organisationsstrukturen borde utvecklas. | det fortsatta arbetet har man definierat
foljande tyngdpunktsomraden och malbilder for utvecklingen av ledarskapet:

1. Enklare struktur och tydliga ansvar
Malbild: Var enhetliga och platta organisation stoder tillhandahallandet av
kostnadseffektiva tjanster till vara kunder, dver sektorsgranserna. Tydliga
strukturer och praxis for ledningen samt tydliga ansvar sakerstaller smidigt
beslutsfattande och raskt verkstallande av arenden.

2. En gemensam riktning och tillrackligt st6d
Malbild: Vi leder malinriktat, mot en gemensam strategisk riktning och baserar
ledarskapet pa palitlig kunskap. Professionella stodtjanster och hogklassiga
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experttjanster sakerstaller att fokus ligger pa ledningsuppgiften och att man nar
framgang i den.

3. Hogklassigt och konsistent ledarskap
Malbild: Vart ledarskap ar professionellt och hogklassigt genom hela
organisationen. Med vart enhetliga, vardebaserade ledarskap stoder vi goda
prestationer och arbetshalsa. Vi ar en bra och attraktiv arbetsgivare och litar pa
vara anstallda.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 21.1.2025 § 10 att anteckna fér kdnnedom
mellanrapporten om utvarderingen av ledningsstrukturen for Vanda och Kervo
valfardsomrades organisation i enlighet med bilagan och meddelade foljande riktlinjer
for det fortsatta arbetet:

1. Valfardsomradets gemensamma funktioner ska koncentreras till
koncerntjansterna. Verksamheten ska utvecklas sa att den blir
kostnadseffektivare och mer verkningsfull an hittills.

2. Organisationsstrukturen ska modifieras sa att den stéder kundprocesserna samt
bidrar till battre ekonomisk effektivitet och verkan. | den fortsatta beredningen
ar malet en organisation med hogst sex nivaer. Pa samma gang utvarderas
antalet chefsuppgifter.

3. Man bereder en separat arbetsgivarpolicy. Med denna sakerstalls en hogklassig
personalledning i hela organisationen och uppratthalls en god
arbetsgivareimage.

4. Mellersta Nylands raddningsverk kraver utéver atgarderna enligt punkterna
ovan sarskilda utvecklingsatgarder, som ska definieras i samarbete med
koncerntjansterna och vid behov en extern expert. En mer heltackande
utvecklingsplan ska foreldggas valfardsomradesstyrelsen senast 31.3.2025.

Beredning av drendet for beslutsfattande 25.3.2025

Sektorernas organisationsstruktur har granskats under ledning och med stéd av
sektorledningen och koncerntjansterna. Sektordirektérerna har gatt igenom varje
sektors planer pa gemensamma moten. | planeringen har vid sidan av
sektordirektorerna ocksa serviceomradesdirektorer och, beroende pa forandringens
uppskattade effekter, dven andra personer i ledningsuppgifter deltagit. Alla personer i
ledningsuppgifter vid Vanda och Kervo valfardsomrade har informerats om
utvecklingen av ledarskapet, utvarderingen av ledningsstrukturen och utvecklingens
framatskridande vid manadsvisa informationsméten.

Planeringsarbetet har framatskridit utifran de identifierade tyngdpunktsomradena for
utvecklingen for att fortydliga och férenhetliga ledningsrollerna, granska
organisationsstrukturen och utarbeta sektorspecifika planer.

Malet for att fortydliga och férenhetliga ledningsrollerna ar professionell och
konsistent ledning samt satsningar pa personalledningen. | beredningen har man
definierat en sa enhetlig ledningsroll som mojligt pa alla organisationsnivaer. Malet ar
att man efter att ha fortydligat rollerna ska med olika medel skapa mogjlighet att
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arbeta enligt rollen. Pa sa satt sakerstalls att det pa varje organisationsniva finns
tillrackligt mycket tid och genuina mojligheter ledningsarbetet, i synnerhet
personalledningen.

Malet och syftet for granskningen av organisationen ar att planera organisationen i
alla sektorer sa att den har hogst sex nivaer.

Den sektorspecifika granskningen har syftat till att vi ska bli battre pa att utféra var
grundlaggande uppgift, uppna vara mal och hantera kostnaderna battre, inklusive
mer avancerad kundstyrning.

Punkt 4 i valfardsomrddesstyrelsens beslut 21.1.2025 & 10 som handlar om Mellersta
Nylands raddningsverk behandlas som en egen beslutspunkt.

Sektorsvisa planer

| sektorn for halsovardstjanster finns i detta skede inget behov av att férandra
organiseringen eller ledningsstrukturerna. Den normala granskningen och
utvecklingen av verksamheten fortsatter.

| sektorn for aldreservice har det konstaterats utvecklingsbehov i det satt, pa vilket
organiseringen av tjansterna och hanteringen av kdpta tjanster ar kopplat till
ledningen av hela sektorn.

| sektorn for tjanster for barn, unga och familjer kommer ledningsnivaerna att minska
med en. Pa grund av detta maste man ocksa utvardera antalet uppgiftsomraden samt
bildandet av servicehelheter for att sakerstalla verkstallandet av sektorns strategiska
mal.

Aven i sektorn for vuxensocialarbete och funktionshinderservice kommer antalet
ledningsnivaer att minskas med en. Enligt plan ska man ocksa i synnerhet for att
forbattra hanteringen av ekonomin utvardera ordnandet av hela sektorns verksamhet
och bildningen av serviceomraden ur ett nytt perspektiv.

Ledningsstrukturerna for Mellersta Nylands raddningsverk ska omdefinieras och i
synnerhet raddningsvasendets struktur goras plattare genom att ta bort tva nivaer.
Sektorns stodtjanster ska gas igenom omsorgsfullt och valfardsomradets
gemensamma tjanster koncentreras till koncerntjansterna.

| sektorn for koncerntjanster ska funktioner flyttas mellan serviccomradena, samtidigt
som antalet serviccomraden ska minskas. Verksamheten, strukturerna och
processerna gors kostnadseffektivare.

Andring av antalet ledarskapsuppgifter

Malet for hela utvecklingsarbetet ar att forbattra ledningen och sakerstalla en bra
personalledning. Ett bra ledarskap har stor betydelse fér utférandet av arbetet,
produktiviteten, formagan att halla kvar personalen och for valfardsomradets
attraktionskraft som arbetsgivare. Med forandringarna efterstravas tydlighet,
konsistens, professionalitet och enhetlighet i ledningen.

| och med att ledningsstrukturen gors plattare och ledningsrollerna fortydligas
kommer antalet ledningsuppgifter att minska med uppskattningsvis 20-30 uppgifter.
Expertuppgifterna som stoder ledarskapet kommer att utokas i viss man, men inte
motsvarande antalet uppgifter som forsvinner. Dessa expertuppgifter erbjuds de
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personer vars ledningsuppgifter upphor. Till foljd av den plattare organisationen
inrattas ndgra nya enheter for att undvika att antalet underlydande blir orimligt stort.
Férandringen har beaktats i den uppskattade minskningen av antalet uppgifter.

Samarbetsforfarande

Enligt 4 § i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden behandlas i samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen bland
annat arenden som galler sddana forandringar i organiseringen av arbetet som har
betydande konsekvenser for personalens stallning och dverforing av arbetstagare till
anstallning pa deltid, permittering eller uppsagning, om dessa atgarder vidtas av
ekonomiska orsaker eller av produktionsorsaker. Eftersom férandringen av
ledningsstrukturen galler en stor del av organisationen och kan innebara betydande
forandringar till sektorernas verksamhet och eftersom minskningen av antalet
ledningsuppgifter potentiellt kan leda till uppsagningar, maste man inleda ett
samarbetsforfarande som galler hela valfardsomradet. Beslut om forfarandet hor till
valfardsomradesstyrelsens beslutanderatt.

Personalorganisationerna har informerats om saken i férvag och aven formen for
samarbetsforfarandet har behandlats vid valfardsomradets samarbetsmote.

Konsekvensbedémning

Malet for forandringarna av ledningsstrukturen ar battre ledarskap och darigenom
sakerstallande av att valfardsomradet lyckas med sin grundlaggande uppgift och
uppnar sina strategiska mal. Man har sett att fornyelsen av ledningsstrukturen direkt
paverkar antalet ledningsuppgifter och stéduppgifter for ledningen samt att den har
verkningar for de personer som utfor dessa uppgifter och eventuellt aven direkta
ekonomiska effekter. De verkningar som observerats sammanstalls som underlag for
beslutsfattandet och effekterna av férandringarna bedéms i april-maj som en del av
samarbetsférhandlingarna.

Pa den 6vergripande nivan kan bedémning av huruvida férandringarna lyckats i
huvudsak bland annat baseras pa uppndendet av de operativa och ekonomiska malen
och forbattrad personalnéjdhet och arbetshélsa. Uppndendet av dessa mal kommer i
framtiden att bedémas bland annat genom Pulssi-enkater och eventuella andra
ledningsenkater.

Tekniska och andra forandringar till foljd av ledningsstrukturen kartlaggs inom
koncerntjansterna under varens beredning. Férandringen av ledningsstrukturen
forvantas inte ha direkta och omedelbara effekter pa klienterna eller tjansterna. Ett
langsiktigare mal ar att forandringen av ledningsstrukturen pa langre sikt anda ska
gagna ocksa de tjanster som valfardsomradet producerar for klienterna.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att:

1. inleda i Vanda och Kervo valfardsomrade ett samarbetsférfarande enligt lagen
om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner och
valfardsomraden;
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2. att man i samarbetsforfarandet ska behandla utveckling av ledningsstrukturen
och organisationen i enlighet med féljande principer som
valfardsomradesfullmaktige faststallt:

- Organisationsstrukturerna i sektorerna ska utvecklas sa att de stoder
klientprocesserna, kostnadseffektiviteten och verkningsfullheten.

- Valfardsomradets ledningsstruktur ska forenhetligas genom att dra nytta av de
ledningsroller och -ansvar som definierats for olika ledningsnivaer.

- Organisationen andras sa att det finns hogst sex nivaer (fem ledningsnivaer).

- Till koncerntjansterna koncentreras sadana helheter av allmanna stéd- och
expertuppgifter som stoder verksamheten i flera eller alla sektorer.

- Férandringarna minskar antalet ledningsuppgifter i valfardsomradet och
forbattrar en andamalsenlig placering av personalen.

3. konstatera att forhandlingsresultatet fran samarbetsférhandlingarna ska lamnas
for kannedom till valfardsomradesstyrelsens sammantrade 20.5.2025 och att
beslut baserat pa forhandlingarna ska fattas i enlighet med bestammelserna om
befogenheter i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrade;

4. arbetsgivarpolitiken ska behandlas separat pa valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 13.5.2025.

Protokollet for denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Beslut
Beslutsforslaget godkandes enhalligt.
Protokollet fér denna paragraf justeras och godkanns direkt pa sammantradet.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkyto, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Omradesstyrelsen, 20.05.2025, § 138

Bilagor

1 Paivitetty dia 3 - Liite - Yhteistoimintaneuvotteluiden lopputulos (aluehallitus
20.5.2025).pdf
Endast internt offentlig

Arendets beredare: personaldirektér Anne Sivula

Som en del av den bredare utvecklingen av ledarskapet i Vanda och Kervo
valfardsomrade beslutade valfardsomradesstyrelsen vid sitt sammantrade 25.3.2025
§ 78 att inleda i Vanda och Kervo valfardsomrade ett samarbetsforfarande for
utveckling av ledningsstrukturen och organisationen enligt féljande principer som
valfardsomradesstyrelsen faststallt:

e Organisationsstrukturerna i sektorerna ska utvecklas sa att de stoder
klientprocesserna, kostnadseffektiviteten och verkningsfullheten.
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e Valfardsomradets ledningsstruktur ska forenhetligas genom att dra nytta av de
ledningsroller och -ansvar som definierats for olika ledningsnivaer.
e Organisationen andras sa att det finns hogst sex nivaer (fem ledningsnivaer).
e Till koncerntjansterna koncentreras sadana helheter av allmanna stéd- och
expertuppgifter som stéder verksamheten i flera eller alla sektorer.
e Forandringarna minskar antalet ledningsuppgifter i valfardsomradet och
forbattrar en andamalsenlig placering av personalen.
Dessutom konstaterade valfardsomradesstyrelsen att forhandlingsresultatet fran
samarbetsforhandlingarna ska lamnas for kannedom till valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 20.5.2025 och att beslut baserat pa forhandlingarna ska fattas i enlighet
med bestammelserna om befogenheter i forvaltningsstadgan fér Vanda och Kervo
valfardsomrade;

Lagstiftningen om samarbete

Syftet med lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i kommuner
och valfardsomraden ("samarbetslagen”, 449/2007) ar att framja samarbetet mellan
arbetsgivarna och arbetstagarna i kommuner och valfardsomraden. Syftet med
samarbetet ar att ge arbetstagarna mojlighet att i samforstand med arbetsgivaren
delta i utvecklandet av kommunens och valfardsomradets verksamhet och ge
arbetstagarna mojlighet att paverka beredningen av beslut som géller deras eget
arbete och arbetskollektiv samt att samtidigt framja ett gott resultat i frdga om
kommunens och valfardsomradets serviceproduktion och kvaliteten pa
arbetstagarnas arbetsliv.

Enligt 4 8 i samarbetslagen behandlas i samarbetet mellan arbetsgivaren och
personalen atminstone arenden som galler sddana férandringar i organiseringen av
arbetet eller valfardsomradets servicestruktur som har betydande konsekvenser for
personalens stallning samt uppsagning som vidtas av ekonomiska orsaker eller av
produktionsorsaker.

Vidare, enligt 5 8 i lagen, ska arbetsgivaren innan den avgor ett drende som avsesi 4§
i en anda av samarbete och i syfte att uppna enighet diskutera grunderna for,
verkningarna av och alternativen till en atgard som ar under beredning.
Diskussionerna ska inledas i sa god tid som mojligt. Vittgdende drenden och drenden
som galler personalen allmant behandlas av ett samarbetsorgan. Arbetsgivaren ska
gora en skriftlig féorhandlingsframstallning for inledande av samarbetsférhandlingar
senast fem dagar innan férhandlingarna inleds.

Om en uppsagning som arbetsgivaren dvervager berdr minst tio arbetstagare, anses
arbetsgivaren ha fullgjort sin forhandlingsskyldighet nar férhandlingar har férts under
en tidsperiod om minst sex veckor fran det att de inleddes, om inte ndgot annat
avtalas vid samarbetsforhandlingarna.

Forloppet vid samarbetsférhandlingarna i Vanda och Kervo valfardsomrade

Kallelse till férhandlingar lamnades till Vanda och Kervo valfardsomrades personals
huvudavtalsorganisationer 27.3.2025. Som underlag for férhandlingarna féreslogs
principerna for utveckling av lednings- och organisationsstrukturen enligt
valfardsomradesstyrelsens beslut 25.3.2025 § 78. | kallelsen till forhandlingar
konstaterades dessutom att malet for arbetet for utveckling av ledarskapet ar att
forbattra ledningen och sakerstalla en bra personalledning. Med férandringarna
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efterstravas tydlighet, konsistens, professionalitet och enhetlighet i ledningen av
VAKE.

Vidare fastslogs att dven om det i férandringarna inte ar ett varde i sig att minska
antalet chefer, kommer férandringarna i lednings- och organisationsstrukturen att
leda till att antalet chefsuppgifter i valfardsomradet minskar med uppskattningsvis 20-
30 uppgifter (netto). Enligt uppskattning avskaffas 30-40 chefsuppgifter och antalet
nya chefsuppgifter ar ungefar tio stycken. Saledes ar uppsagningar mojliga.

Forhandlingarna férdes under perioden 2.4-14.5.2025. Sammanlagt holls elva
forhandlingstillfallen pa sex veckor. Under den sista férhandlingen 14.5.2025
konstaterades gemensamt att féorandringsforhandlingarna enligt samarbetslagen har
agt rum och att den lagstadgade forhandlingsskyldigheten har fullgjorts. En
beskrivning av forloppet under férhandlingarna finns i den bifogade
sammanfattningen. Huvudavtalsorganisationerna som deltagit i forhandlingarna har
meddelat att de kommer att anmala en avvikande mening till férhandlingsprotokollet.

Resultatet av férhandlingarna

Till organisationsstrukturerna har det planerats férandringar ur perspektivet for
klientprocesserna samt kostnadseffektiviteten och verkningsfullheten. De stérsta
forandringarna i fordelningen av serviccomraden och/eller uppgiftsomraden skulle
goras inom Koncerntjansterna och inom sektorn for tjanster for barn, unga och
familjer. Dessutom planeras mindre organisatoriska férandringar i andra sektorer.
Klienthandledningens roll och genomslagskraft avses dkas sarskilt inom sektorn fér
aldreservice samt sektorn for tjanster for barn, unga och familjer.

Funktionerna inom sektorn fér vuxensocialarbete och funktionshinderservice avses
slds samman med andra sektorer fran och med 1.1.2026. Det praktiska
genomforandet av denna forandring kraver ett principbeslut fran
valfardsomradesstyrelsen och darefter noggrann fortsatt beredning under hosten
2025. Det foreslas att de andringar till forvaltningsstadgan med mera som behdvs ska
behandlas i valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige i augusti-
september 2025.

| bakgrunden for forandringsplanen finns de mojligheter som observerats under
beredningsarbetets framatskridande att forbattra samverkan mellan
klientprocesserna, serviceintegrationen mellan vuxensocialarbete och socialt arbete
med barn, ungdomar och familjer och mojligheterna att férbattra bland annat
helheten for specialboende for personer med funktionsnedsattning i valfardsomradet.
Den preliminara férandringsplanen for sektorn kvitterades i ett tidigt skede med
valfardsomradesstyrelsen ordférande. Planen presenterades for hela
valfardsomradesstyrelsen vid valfardsomradesstyrelsens informationsmote
10.4.2025. Arendet har dessutom preliminart diskuterats med personalen under
narchefens informationsmote 8.4.2025, en kaffestund med narchefen och ett extra
informationsmote for personalen 10.4.2025 samt mer ingdende efter
valfardsomradesstyrelsens informationsmote bland annat vid ett informationsmote
for personalen 24.4.2025 och under en kaffestund med narchefen 15.5.2025.

Dessutom planeras ett forenhetligande av organisations- och ledningsstrukturerna sa
att alla sektorer i framtiden ska ha en organisationsstruktur med sex nivaer (5
ledningsnivaer). Detta skulle medféra forandringar till sektorn for tjanster for barn,
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unga och familjer samt sektorn for vuxensocialarbete och Mellersta Nylands
raddningsverk. Dessutom har ledningsnivaernas roller och ansvar definierats och ska
forenhetligas i hela valfardsomradet.

Enligt planen ska de gemensamma stod- och experttjansterna centraliseras
ytterligare, med anledning av vilket sammanlagt sju uppgifter ska éverforas fran
sektorerna till Koncerntjansterna.

Som resultat av forhandlingarna skulle det totala antalet chefsuppgifter inom
valfardsomradet minska med 25 jamfoért med nulaget. | siffran ingdr bade de
chefsuppgifter som ska avvecklas och de nya chefsuppgifterna som ska inrattas. |
framtiden skulle antalet chefer i valfardsomradet vara 340 i stallet fér nuvarande 365.

Chefsuppgiften skulle upphdéra féor sammanlagt 36 personer, och for 16 av dessa
skulle den nuvarande uppgiften dndras helt till en expertuppgift, till exempel pa grund
av sammanslagningen av sma enheter. Saledes skulle 20 chefer vara under
uppsagningshot. Personer som hotas av uppsagning erbjuds nar det ar maojligt
lampliga arbetsuppgifter och/eller méjlighet att visa intresse for lediga befattningar.
Lediga befattningar kan antingen vara nya chefsuppgifter som inrattas till féljd av
forandringarna eller nya expertuppgifter.

Utover ovanstdende skulle 22 chefers uppgifter férandras pa andra satt, till exempel
pa grund av forandringar i organisationsstrukturen. Om uppgiftsférandringarna halls
individuella samtal.

Dessutom avser man avveckla atta lediga chefsuppgifter eller chefspositioner som
annars blir lediga i och med de planerade férandringarna.

Forandringarna avses trada i kraft 1.9.2025.
En narmare beskrivning av utfallet av samarbetsférhandlingarna framgar av bilagan.

Enligt 24 § i forvaltningsstadgan for Vanda och Kervo valfardsomrdade leder
valfardsomradesstyrelsen valfardsomradets verksamhet, férvaltning och ekonomi och
den ansvarar for de allmanna personalpolitiska principerna. Resultatet av
samarbetsférhandlingarna om utveckling av lednings- och organisationsstrukturen
behandlas darfor av valfardsomradesstyrelsen.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. anteckna resultatet av samarbetsférhandlingarna for kannedom;

2. konstatera att de faktiska besluten pa grundval av férhandlingarna fattas i

enlighet med bestammelserna om behdérighet i Vanda och Kervo

valfardsomrades forvaltningsstadga;

andringarna trader i kraft 1.9.2025;

4. de andringar till férvaltningsstadgan som behdver goras pa grund av de
organisatoriska andringarna forbereds for valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 19.8.2025 och gar vidare till behandling i
valfardsomradesfullmaktige 15.9.2025;

5. att sammanslagningen av sektorn for vuxensocialarbete och
funktionshinderservice i sektorn for aldreservice samt sektorn for tjanster for

w
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barn, unga och familjer ska behandlas som en andring av forvaltningsstadgan
aven vid valfardsomradesstyrelsens sammantrade 19.8.2025 och ga vidare till
behandling i valfardsomradesfullmaktige 15.9.2025 s att andringen ska trada i
kraft 1.1.2026.

Andrat beslutsforslag:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att

1. anteckna resultatet av samarbetsforhandlingarna for kdannedom;

2. konstatera att de faktiska besluten pa grundval av férhandlingarna fattas i

enlighet med bestammelserna om behérighet i Vanda och Kervo

valfardsomrades forvaltningsstadga;

andringarna trader i kraft 1.9.2025;

4. de andringar i forvaltningsstadgan som behover goras pa grund av de
organisatoriska andringarna forbereds for valfardsomradesstyrelsens
sammantrade 19.8.2025 och gar vidare till behandling i
valfardsomradesfullmaktige 15.9.2025;

5. inleda ett samarbetsforfarande for att sammansla den mojliga sektorn for
vuxensocialarbete och funktionshinderservice med andra sektorer. Arendet
behandlas i beslutsfattandet som en andring av forvaltningsstadgan vid
valfardsomradesstyrelsens sammantrade under héstsdasongen och gar vidare till
behandling i valfardsomradesfullmaktige sa att andringen ska trada i kraft
1.1.2026. Som del av denna beredning utarbetas en férhandsbeddmning av
konsekvenserna av beslutet for valfardsomradesstyrelsen och -fullmaktige.
Dessutom informeras valfardsomradesstyrelsen om framdatskridandet av
beredningen under sommaren.

w

Réster
JAA = pohjaehdotus El = Lauri Kairan muutosesitys

Ja

Eeva Roos

Eva Tawasoli

Jari Sainio

Jukka Hako

Nina Korventaival
Reija Friman
Riitta Sarkela
Teemu Purojarvi
Nej

Maarit Raja-Aho
Anitta Orpana
Antero Eerola
Harri Koski

Lauri Kaira
Marjo Vacker
Markku Pyykkola
Terhi Enjala
Tom

Tanja Aidanjuuri
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Motesbehandling

De andringar som foredragande gjort till beskrivningsdelen har beaktats i protokollet
(nytt stycke efter texten "Det foreslas att de andringar till forvaltningsstadgan med
mera som behdvs ska behandlas i valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktige i augusti-september 2025.”). Dessutom éverlamnades vid
sammantradet till valfardsomradesstyrelsen en uppdaterad version av bilagan
yhteistoimintaneuvotteluiden lopputulos (aluehallitus 20.5.2025).pdf, dar man har
preciserat bild 3, samt dokumentet "avvikande meningar i samarbetsprocessen” som
kompletterande material féor sammantradet.

Under behandling av arendet lamnade styrelseledamot Sami Kanerva sammantradet
kl. 11.18 och i hans stélle deltog pa sammantradet ersattare Harri Koski som anlande
kl. 12.23. Dessutom lamnade representanten for ungdomsfullmaktige Tejwant Singh
sammantradet under behandlingen av arendet kl. 11.26. Dessutom lamnade Olga
Gilbert, valfardsomradesstyrelsen 1:a vice ordférande, sammantradet under
behandling av drendet kl. 11.27 och i hennes stélle deltog pa sammantradet ersattare
Reija Friman som anlande kl. 11.32.

Efter att ha avslutat diskussionen om arendet konstaterade ordféranden for
valfardsomradesstyrelsen att Lauri Kaira hade lagt fram ett fran det andrade
grundforslaget avvikande andringsforslag till beslutsforslagets punkt 5, enligt vilket: ”
Det ska inledas en utredning av hur en eventuell sammanslagning av sektorn for
vuxensocialarbete och funktionshinderservice paverkar de andra sektorerna ur
personalens, servicenivans och ekonomins perspektiv.” Maarit Raja-Aho yrkade bifall
till Lauri Kairas andringsforslag.

Eftersom det hade lagts fram ett fran grundforslaget avvikande andringsfoérslag som
fatt bifall konstaterade ordféranden for valfardsomradesstyrelsen att en omrostning i
arendet behovdes. Ordféranden foreslog att omréstningen ska genomféras med det
elektroniska rostningssystemet, vilket valfardsomradesstyrelsen godkdande som
omrostningsmetod. JAA innebar bifall till grundférslaget och NEJ innebar bifall till Lauri
Kairas andringsforslag.

Atta ledamoter i valfardsomradesstyrelsen (Eeva Roos, Eva Tawasoli, Jari Sainio, Jukka
Hako, Nina Korventaival, Reija Friman, Riitta Sarkeld, Teemu Purojarvi) rostade JAA,
atta ledamoéter i valfardsomradesstyrelsen (Maarit Raja- Aho, Anitta Orpana, Antero
Eerola, Harri Koski, Lauri Kaira, Marjo Vacker, Markku Pyykkola, Terhi Enjala) rostade
NEJ och en ledamot i valfardsomradesstyrelsen (Tanja Aidanjuuri) rostade blankt. Vid
lika rostetal 8-8 avgor ordforandens rost. Saledes beslutade
valfardsomradesstyrelsen punkt 5 enligt Lauri Kairas forandringsforslag.

Beslut
Vélfardsomradesstyrelsen beslutade att:

1. anteckna resultatet av samarbetsforhandlingarna for kdannedom;

2. konstatera att de faktiska besluten pa grundval av férhandlingarna fattas i

enlighet med bestammelserna om behérighet i Vanda och Kervo

valfardsomrades forvaltningsstadga;

andringarna trader i kraft 1.9.2025;

4. de andringar till forvaltningsstadgan som behdéver goras pa grund av de
organisatoriska andringarna forbereds for valfardsomradesstyrelsens

w
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sammantrade 19.8.2025 och gar vidare till behandling i
valfardsomradesfullmaktige 15.9.2025;

5. det ska inledas en utredning av hur en eventuell ssmmanslagning av sektorn for
vuxensocialarbete och funktionshinderservice paverkar de andra sektorerna ur
personalens, servicenivans och ekonomins perspektiv.

Mer information om beslutet ges av valfardsomradesdirektér Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

n

Antero Eerola lamnade till beslutet en protokollsanteckning som lyder enligt féljande:
Arbetstagarorganisationernas synpunkter pa hur processen fortskrider maste tas pa
allvar. De maste tas”. Jukka Hako meddelade ocksa for kannedom att den
socialdemokratiska fullmaktigegruppen ansluter sig till protokollsanteckningen i
eventuella framtida samarbetsférhandlingar. Eva Tawasoli meddelade att den grona
fullmaktigegruppen ansluter sig till protokollsanteckningen.
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